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Abstract: 

     This study aimed to identify the degree of the role of the strategic leadership in the Ministry of 

Education in the State of Kuwait during the Corona crisis and its relationship to the performance of 

teachers from their point of view. The study community is composed of all the teachers of Mubarak 

Al-Kabeer Educational Zone in the State of Kuwait, and their number is (3000) teachers, and the 

study sample amounted to (200) male and female teachers, who were chosen was chosen by the 

stratified random method. The researcher used the questionnaire as a study tool. To achieve the 

goal of the study, two questionnaires were built of (16) items distributed in two areas, one of which 

measures the degree the role of strategic leadership and consisted of (8) items and the other 

measures the performance of teachers consisting of (8) items, both from the teachers ’point of view. 

     The results of the study showed that the degree of the role of strategic leadership in the Ministry 

of Education from the teachers ’point of view was moderate, and the results also showed that the 

degree of teachers’ performance in the Ministry of Education from the teachers ’point of view was 
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moderate, and the results showed the existence of positive direction relationships between the role 

of strategic leadership and performance Teachers. 

 
 

 ملخص البحث
هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةة در التعر  ول  درية دور دور الييادة ازسةةةةةةةةةةةةةةترايي ية  في وزارة التربية والتعليم في دولة         

الكويت أثناء أزمة كورونا وولاقتها بأداء المعلمين من ويهة نظرهم، ويكون مجتمع الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة من  يع معلمين من ية 
( معلم 200( معلم ومعلمة، وقد بلغت وينة الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة )3000الكبير التعليمية في دولة الكويت والبالغ وددهم ) مبارك

ومعلمة والتي تم اختيارهم بال ريية العشوائية. وقام الباحث باستخدام ازستبانة كأداة للدراسة. ولتحييق هد  الدراسة 
  مجالين دحداهما يييس درية دور الييادة ازسةةةةترايي ية  يكونت من ( فيرة موزوة ول16تم بناء اسةةةةتبانتين يكونت من )

( فيرة وكلاهما من ويهة نظر المعلمين. وأظهرت نتائج الدراسةةةةةةةةةةةةة 8( فيرة والأخرى يييس أداء المعلمين يكونت من )8)
كما بينت ة،  متوسةةةةةةةةةةةةةة أن درية دور دور الييادة ازسةةةةةةةةةةةةةةترايي ية في وزارة التربية والتعليم من ويهة نظر المعلمين ياءت 

النتةةائج ويود  وبينةةتدريةةة أداء المعلمين في وزارة التربيةةة والتعليم من ويهةةة نظر المعلمين يةةاء متوسةةةةةةةةةةةةةة ةةة،  النتةةائج أن  
 دور وأداء المعلمين. ولاقات مويبة )طردية الاتجاه( بينن 

        
Keywords: strategy, strategic leadership, performance       

 :  ازسترايي ية، الييادة ازسترايي ية ، الأداءالكلمات الإفتتاحية
 

 

 المقدمة

 

في ظل المتغيرات التي نعيشةةةةةةةةةها من خلار أزمة كورونا العالمية والتي فايأة العال بأسةةةةةةةةةره و ل  من أواخر سةةةةةةةةةنة      
من ازنتشار وودم السي رة وليه، وما يسببت هذه الأزمة من التأثير  2021ودمتداها ار السنة الثانية من سنة  2019

ولة  التأثير ول  العوامل ازقتاةةةادية والسةةةياسةةةية والتعليمية و ازيتماوية.  وأن دول  صةةةحة ازنسةةةان في المريبة الأور م
الكويةةةت يلاء لا يت لاأ من العةةةال ومةةةا يعةةةاع  يع دور العةةةال من يوشةةةةةةةةةةةةةةط فيرو  كورونا وبالأخ   ثيره ول  ق ةةةا  

 دولة الكويت قد رة التربية والتعليم فيالتعليمط ومع بدء ي بيق ازيراءات الوقائية من قبل الحكومة الكويتية، دلا أن وزا
 خرت في وضةةةةةع دسةةةةةترايي ية لمواصةةةةةلت الدراسةةةةةة سةةةةةواء ون بعد أو التعليم المدمج، من خلار ياةةةةةري  وزير التربية   دن 

أغسةةةة س الميبل فيما  8من المرحلة الثانوية سةةةةيكون في  12دسةةةةت نا  ما يبي  من الواةةةةل الدراسةةةةط الثاع للاةةةة  ار 
 (.Kuwait News Agency، 2019") أكتوبر الميبل 4في  11راحل الدراسية حتى الا  ار يستأن  بيية الم
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فلا يكتوط أن ينسج الوزارة أهدافا ويضع أشكالا ومخ  ات للتعليم، دنما لابد من يوفير الأساليب ازدارية التي 
في حين يكمن أهمية الييادة في  (IIsmaeil' 16,2009,يتريم هذه الأهدا ، وينويذ الخ ط التعليمية باورة نايحة )

موايهة التحديات والت ورات الحديثة، وكذل  من خلار التأثير ول  اتجاهات المعلمين وينمية مهاراتهم ويغيير دوافعهم 
وتحويلها للاالح العام للمؤسسة، وهذا ما يدوو دليه ددارة الجودة الشاملة ويسع  در تحيييه، فهط تهتم بالعاملين وتحولاهم 

التميلا في الأداء ويشركهم في رؤية المدرسة ووضع أهدافها، وتحسين مستوى مخريات العملية التعليمية باورة يرضط  ول 
 .)Yusuf,29,2016 يع أطرا  المجتمع)

ود ا كان الأداء هاماً في المؤسةةةةسةةةةات ف ن أهميته يلاداد بشةةةةكل أك  في الجامعات، ويسةةةةع  معظم الجامعات در 
أداء الأفراد العاملين فيها وتحديد اليابليات وازمكانيات التي يمتلكها كل فرد، ومدى احتيايات تحديد نووية وكمية 
 . (ALeibadi, 2008) الأفراد در الت وير

ومن خلار ومل الباحث  في وزارة التربية كمعلم وقد قام بدريس الواةةةةةةةةةةةل الأور لمرحلة الثانوية أثناء أزمة كورونا ،      
م لتربية والتعليم في دولة الكويت قد  خرت في وضع دسترايي ية لمواصلت الدراسة سواء ون بعد أو التعلييرى بأن وزارة ا

المدمج، مما نتج ون دسةةةةةةةةتياء من قبل ال لاء وأولياء الأمور والمعلمون بعدم ويود حلور زسةةةةةةةةتكمار العام الدراسةةةةةةةةط. 
ديد و  ع المراحل الدراسةةةةية ، م اسةةةةتأنوت الدراسةةةةة بعام يوبعد ثمانية شةةةةهور ييريبا كان هناك وملية تاق يليائط لجمي

المناةةةةةةةات التعليمية للمراحل ريال الأطوار والمرحلة ازبتدائية والمتوسةةةةةةة ة، أما المرحلة الثانوية فكانت أونلاين. فالبع  
ارل ويويد له حالة مع يرى من المعلمين أن التعليم ون بعد يعد الحل الأمثل لمواصةةةةةةلة العملية التعليمية، والبع  ا خر

 من اليلق وازريباك والحيرة.

 :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها

يبعا لتنو   اليرارات وغياء الرؤية وازسترايي ية لدى اليياديين في وزارة التربية والتعليم أثناء أزمة كورونا ، والضبابية 
ظط بالباحث أن اك لل لاء وأولياء الأمور والمعلمين، حلت بيق الييادة ازسترايي ية، وما يسوده من التوير واليلق وازريب

 يير  هذا الباء، وبناء وليه يمكن تحديد مشكلة الدراسة في التساؤلات الرئيسية التالية: 

 ما درية الييادة ازسترايي ية في وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت أثناء أزمة كورونا من ويهة نظرهم؟ -1

 ء المعلمين أثناء أزمة كورونا في وزارة التربية والتعليم من ويهة نظرهم؟ما درية أدا -2 

هل هناك ولاقة اريباطية بين دور الييادة ازسترايي ية وأداء المعلمين أثناء أزمة كورونا في وزارة التربية والتعليم في دولة  3-
 الكويت؟
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 أهمية الدراسة

 يكتسب الدراسة أهميتها من النواحط التالية:

 يعميق الوهم وتحييق التواصل بين الوكر ازسترايي ط وطريية ي بييه فعليا ول  أرل الواقع أثناء أزمة كورونا.-1

يسليط الضوء ول  دور اليياداة ازسترايي ية في بناء قيادات في وزارة التربية والتعليم نظرا للدور الهام الذي ييوم به -2
 واستكمار العملية التعليمية .هذه الييادات للتغلب ول  أزمة كورونا 

من المتوقع أن ييدم الدراسة الحالية لمتخذي اليرار في الوزارة صورة حيييية ون واقع آراء المعلمين في دولة الكويت  -3 
 مما قد يساهم في ولاج أويه الياور دن ويدت.

 أهداف الدراسة:

 يدور أهدا  الدراسة حور:

 ايي ية وولاقتها ول  أداء المعلمين وما يتريب وليها من التغلب ول  تحدياتالتعر  ول  موهوم الييادة ازستر -1
 وصعوبات أزمة كورونا العالمية.

التعر  ول  آراء المعلمين والمعلمات حور مسةةةةةةةةةةةتوى قناوتهم بعمق الييادة ازسةةةةةةةةةةةترايي ية لليياديين في وزارة التربية  -2
 والتعليم في دولة الكويت.

ن علمين والمعلمات في وزارة التربية والتعليم لمسةةتوى الأداء ون الييادة ازسةةترايي ية والذين يلايد مالتعر  ول  آراء الم-3
 اريباط المعلمين بهذه الييادة ازسترايي ية.

يويد ولاقة  ات دلالة دحاةةةةةائية مويبة بين  الييادة ازسةةةةةترايي ية وأداء المعلمين في وزارة التربية لا : فرضييييية الدراسيييية
 م في دولة الكويت.والتعلي

 :حدود الدراسة

 الحدود المكانية: من ية مبارك الكبير التعليمية. 

 الحدود البشرية: معلمين ومعلمات من ية مبارك الكبير التعليمية.

 .2021-2020الحدود اللامانية: المدى اللامني للدراسة هو الوال الثاع والأور  
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 التعريفات الاصطلاحية والإجرائية
كما ورفت ازسةةةةةةةترايي ية في المؤسةةةةةةةسةةةةةةةة ودة يعاري  ومعاع، يريبط في كثير منها بعناةةةةةةةر ية إصييييييطلاحيا:الإسييييييتراتيج

التحدي و ل  لعدة أسةةةةةةةباء يمكن  كر أهمها بأن ازسةةةةةةةترايي ية موهوم وسةةةةةةةكري في بداية الأمر، كانتيل در اقتاةةةةةةةاد 
 ((Edun,2001 ازقتاادي والعسكرالمؤسسة للإستوادة منه بإوتبار أن هناك يشابه كبير مويود بين المجالين

ازسةةةةةترايي ية ديرائيا: الخ ط والحلور التي يتضةةةةةمن التغير التدرلط تو الأفضةةةةةل لتحسةةةةةين السةةةةةياسةةةةةات التعليمية و ل  
 لتحييق التغلب ول  تحديات أزمة كورونا.

 وات وملية التخ يط وفهم خالييادة ازسةةةةترايي ية: هط اليدرة ول  فهم العناصةةةةر الرئيسةةةةة للتوكر ازسةةةةترايي ط المبد  
  AL-baridy)., 2010الخلاق وينويذها فضلا ون فهم الخ ة ازسترايي ية ويدوينها)

الييادة ازسةةةةةةةةةةةةةةترايي ية ديرائيا: هط يل   التي يركلا ول  دطلا  المعلمين والمعلمات بالخ ط والسةةةةةةةةةةةةةةما  لهم بددء الرأي 
هم ييق العناةةةةر ازنسةةةةاع الذي يربط المعلمين والمعلمات بعضةةةةومشةةةة عة لروق الوريق العمل ويبادر الأفكار من أيل تح

 مع بع  ويحولاهم ول  تحييق الأهدا .
هو العمل الذي يؤديه المرؤوسةةةةين، سا يسةةةةهم في تحييق الأهدا  من خلار يوهمه لدوره ودييانه له، : الأداء اصةةةة لاحيا

 . (Erbyat,702,2012) ورؤسائه، وي وره المهنيوديباوه للتعليمات التي يال دليه من ازدارة، وسلوكه مع زملائه 
هو قيةةام الموظ  بتنويةةذ أومةةالةةه ومسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةةايةةه التي يكلوةةه مةةديره في وزارة التربيةةة والتعليم من قبةةل مةةدراء  :الأداء ايرائيةةا

 ازدارات ورؤساء الأقسام في المدرسة وما يحيط به من ظرو  أخرى مثل: طبيعة المهنة، والعلاقات الايتماوية.
 الإطار النظري والدراسات السابقة

 مقدمة 
ليد وضةةةةةةعت وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت دسةةةةةةترايي ية من قبل ازدارة العليا من اليياديين في الوزارة وهط يتمثل 
في  دسةةةةةةةةةةةتكمار الدراسةةةةةةةةةةةة ون بعد لجميع المراحل الدراسةةةةةةةةةةةية ، ضةةةةةةةةةةةمن المريكلاات الرئيسةةةةةةةةةةةية للخ ة ومن أهدا  هذه 

ي ية هط دووة لليضةةاء ول  التحديات التي يوايه ال لاء وأولياء الأمور والمعلمين ، ومع دنتهاء الواةةل الأور ازسةةتراي
من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ون بعةد )الأونلاين( .البع  يرى من المعلمين أن التعليم ون بعةد يعةد الحةل الأمثةل لمواصةةةةةةةةةةةةةةلةة العمليةة 

يسةةةةةةةةةيم والحيرة. وزلياء الملايد ول  هذا الموضةةةةةةةةةو  قام الباحث بت التعليمية، والبع  ا خر لديه حالة من اليلق وازريباك
ات القيادة الإسيييييتراتيجيةا وأداء المعلمينا والدراسيييييهذا در مبحثين رئيسةةةةةةين : وقد قمت بتيسةةةةةةيم هذه الدراسةةةةةةة ار 

 السابقة.
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 :مفهوم الإستراتيجية
ل  يعود در  وردة ازسترايي ية. لعل السبب في  من بين المورادات التي أثارت يدلا واسعا في الأدء ازسترايي ط، كم

( مشتق أصلا من الكلمة اليونانية) Strategyكثرة استعمالها ويداولها في العديد من مجالات الحياة، فتعبير دسترايي ية ) 
Strato (سعنى ييش أو حشةةةةد، ومن مشةةةةتيات هذه الكلمة )strategoا( والتي يعني فن الييادة. ومن مشةةةةتياتها أيضةةةة (

Stratagemوالتي يعني الخدوة الحربية التي يستخدم في موايهة العدو ) (Hamuwd,2018) 
وازسةةةةةةةةترايي ية هط ياةةةةةةةةور بعيد الأمد لما يسةةةةةةةةع  المنظمة أن يكون وليه في المسةةةةةةةةتيبل، حيث تحد  منتربيرج ون أربع 

 (Najima,2011 )دلالات للاسترايي ية هط
 ظمة التي يسوق منت ات مكلوة يدا يستخدم استرايي ية الغاية العالمية.ازسترايي ية هط النمط: حيث أن المن-
 الاسترايي ية هط مركلا ينافسط: حيث أنها يعكس اليرارات، لتيديم منت ات معينة في أسواق معينة.-
 ازسترايي ية هط المنظور، أي دنها رؤية للاتاز.-

ك مع أزمة كورونا بأن ازسةةةةةةةةترايي ية هط أسةةةةةةةةلوء التحر  من خلار التعريوات السةةةةةةةةابية يرى الباحث في وضةةةةةةةةعنا الحاي
لموايهة تهديدات أو فرص،للبي ة الداخلية والذي يأخذ في الحسةةةةةةةبان نياط الضةةةةةةةع  واليوة الداخلية للمشةةةةةةةرو ، سةةةةةةةعيا 

 للتغلب ول  الظرو  والعيبات سواء دقتاادية، سياسية، يعليمية، ديتماوية.
 

 القيادة الإستراتيجية:
يادة الاسةةةةةترايي ية من أكثر الموضةةةةةووات دثارة في وال ازدارة، حيث أصةةةةةبحت المعيار الذي يحدد تاق لعل موضةةةةةو  الي

 أي ينظيم، فغالباً ما يعلاى تاق أو فشل التنظيم في تحييق الأهدا  در كواءة قياديه أو ودم كواءتها.
وكير الاسةةةةةةترايي ط بالاسةةةةةةتناد در من ق التالييادة ازسةةةةةةترايي ية هط التي يعتمد ول  التحليل والتخ يط الاسةةةةةةترايي ط 

دة ويتميلا بوضةةةوق الرؤية المسةةةتيبلية المبنية ول  اسةةةتشةةةراق المسةةةتيبل، ويسةةةع  لتحييق الواولية والكواءة في المنظمة المسةةةتن
در العلاقةةةة بين الأهةةةدا  والورص المتةةةاحةةةة، ويتبنى الابتكةةةار وازبةةةدا  للوصةةةةةةةةةةةةةةور در تحييق الأهةةةدا  والتغلةةةب ول  

عوبات والمواق  ال ارئة، لوضةةةع المنظمة في الاةةةدارة، وهط أكثر ايسةةةاواً من الييادة التيليدية التي يركلا ول  الخ ط الاةةة
 )(Muhmid, 2018التشغيلية في موايهة الاحدا  ا نية فيط، وتميل در الالتلاام بايبا  يعليمات وديراءات العمل

  
 أهمية القيادة الإستراتيجية:

يحةةة هط التي يعتمةةد ول  الييةةادة ازسةةةةةةةةةةةةةةترايي يةةة التي يتميلا بالرؤيةةة المسةةةةةةةةةةةةةةتيبليةةة،واليةةدرة ول  قراءة دن المنظمةةات النةةا
الأحدا  والمسةةةةت دات، وموايهة الأزمات والمواق  المتوقعة، سا يحيق ريادية المنظمة كما أن ددارة وييويم وي وير الأداء 

 ALmutiru,63,2003)تكاملة لدى الييادات ازسترايي ية)المؤسسط وملية ينبع من دافع  اتي صادق وقدرة  هيلية م
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ويرى الباحث أن أهمية اليائد الاسةةةةةترايي ط يعتمد ول  طريية قياديه وأسةةةةةلوبه ازداري وطرييته في ياةةةةةميم الهياكل      
 التنظيمية، ويووي  السل ات، وييسيم ويوزيع المهام، وموايهة المشكلات والأزمات.

 دة الإستراتيجية:مميزات القيادة القيا
يسةةةةع  كل منظمة بالرغم من اختلا  ح مها وأنشةةةة تها وأهدافها للبياء وازسةةةةتمرار والنمو، و ل  من خلار الييادة 

 ازسترايي ية التي يتميلا سا يلط:
 ه.يأنها يساود المنظمة في التغلب ول  المشكلات الحاة التي يورضها واقع المنافسة المعيدة في المجار التي يعمل ف-
ييوم ول  كيوية التأثير ول  سةةةلوك ازنسةةةان بكواءة في أي بي ة ومل غير مؤكدة أو يتسةةةم بالمخاطرة، ويتم من خلار -

 الحوارات والممارسات الت بييية وال موحات الكبيرة لهم.
 دن اليدرة ول  ددارة رأ  المار البشري يكون الجانب الهام والخ ير في مهارات اليائد الاسترايي ط. -
 .)  Abusltan, 2016يلعب دورا أساسيا في التوفيق بين حايات الأطرا  المختلوة وتحييق التوازن الاسترايي ط)-
 

 أداء المعلمين:
يعد موضةةةةةةةةةةةو  الأداء من الموضةةةةةةةةةةةووات التي نالت اهتماما كبيرا من قبل المنظرين ازداريين, د  دنه يعد النشةةةةةةةةةةةاط الوحيد 

نظمات، والشئ الذي يع  ون مستوى التيدم الحضاري وازقتاادي لجميع الدور للتأكد من تحييق أهدا  العمل للم
المتيدمة منها والنامية، و ل  لأنه العامل الرئيس بل والأسةةةةةةةةا  في نظريات التنظيم ازداري باةةةةةةةةوة خاصةةةةةةةةة. والسةةةةةةةةلوك 

 .AL-silami,2010)) ازداري باوة وامة
الأداء هو ظةاهرة قةديمةة في بي ةة العمةل وخةاصةةةةةةةةةةةةةةةة في  ون الأداء وهو  موهوم Baronو Armstrongليةد تحةد  

 الي ا  الخاص. د ا ل يتمكن من تحديد الأداء، فلا يمكن  قياسه أو دداريه .
يرى الباحث أن أداء الأفراد يتحسةةةةةةةةةن في ظل الييادة المبتكرة الخلاقة التي يسةةةةةةةةةت يع دفع الأفراد در العمل واسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةارة 

موحهم، ومن هنا لب ول  اليائد أن يحرص ول  ويود ولاقة ايتماوية مناسةةةةةةةبة يهودهم والتنسةةةةةةةيق بينها، ويو ير ط
 بينه وبين مرؤوسيه، وأن ازدارة أيضا يتعلق بالأفراد وبالنظم.

 أنواع الأداء:
 الأداء السياقط.:-بين نووين من الأداء الوظيوط : أداء المهمة  ((Borman and Motowidlo ,10,1997بينما ميلات 

المهام يل  الأشةةةياء التي يكون وادةً في وصةةة  وظيوط وين وي ول  تحويل المواد در سةةةلع وخدمات يمثل أداء  -1
 مثل المبيعات أو يشغيل معدات التانيع.



Journal of Human Development and Education for specialized Research  )JHDESR( 

Page from  497 to 512 
 

503 
 

الأداء السياقط يشير در  السلوك الذي يساهم في الوعالية التنظيمية من خلار آثاره ول  السياق النوسط   -2
 والايتماوط والتنظيمط للعمل.

 أداء المعلمينتطوير 

يعد ي وير أداء المعلمين من اليضايا الحساسة للعملية التعليمية، حيث يعد أداء المعلمين مؤشرا هاما لمخريات      
 العملية التعليمية بشكل كامل وهناك ودد من الم رات التي يدووا دي الحاية لت وير أداء المعلمين يتمثل في ا تي:

 ، مما أدى در قاور نوايج التعلم التي يعوق مواكبة التغيرات والتحولات الحادثة في المجتمع.قاور الأداء الحاي للمعلم -
  كيد كثير من البحو  والدراسات المعاصرة والتنبؤية ول  أهمية يوفير المستويات المعيارية شرطا لت وير أداء المعلم. -
يث يتم مرحلة قبل الخدمة، أو في يدريبة أثناء الخدمة، حويود الو وة بين النظرية والت بيق سواء في دوداد المعلم في  -

 الاهتمام بالنظريات والولسوات التربوية أكثر من ي بييها في الحياة اليومية.
 زيادة الاهتمام بضرورة ي وير وتحديث التعليم قبل الجامعط لموايهة التحديات النا ة ون من ليات العار. -
 المعلمين المدربين يدريبا مميلاا. حاية سوق العمل در نووية خاصة من -
مناداة المجتمع العالمط المعاصر بويه وام، والتعليم العالمط بجميع مراحله بويه خاص ول  ضرورة تحييق الجودة الشاملة في  -

 التعليم، والتي يستللام ي وير أداء المعلم من خلار يوفير المستويات المعيارية لديه.
وة ت وير والتحديث حتى يوهم الحيائق والمواهيم والتعميمات الجديدة في المجالات المختلالحاية المستمرة للمعلم در ال -

 .(AL-hamd, 64,2019سواء أكانت أكاديميا أو يربويا أو مهنيا أو ثيافيا)
تي ين لق من ثة اليعت  من الاتجاهات الييادية التربوية الحدي يرى الباحث مما سبق بأن الييادة ازسترايي ية وأداء المعلمين

ممارسة الثية العالية بالجماوة التي من شأنها أن يؤدي در المشاركة في تحمل المسؤولية وفي تحييق الهد ، وييوم فلسوة 
هذا الاتجاه ول  قيام اليائد بعرل المشاكل ول  مرؤوسيه، م يداور النياش فيها م اتخا  اليرار الجماوط بخ وات 

ات شراك العاملين في اتخا  اليرارات، بحيث يتم الاشتراك النوسط والعاطوط للورد في نشاطولايها، وهط بذل  يع  ون د
 المجمووة التي يعمل بها بشكل يش عه ول  تحييق أهدافها وول  أن يتحمل المسؤولية الجماوية معهم.

 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:
ولاقة ينمية المهارات الييادية للعاملين في مجلس الشةةةةةةةةةةةةةورى در التعر  ول   ) ssamil,2011-AL( هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةة

( 714السةةةةةةةعودي بالأداء الوظيوط لديهم، ويكون مجتمع الدراسةةةةةةةة من  يع العاملين في مجلس الشةةةةةةةورى والبالغ وددهم)
ر المهارات ثموظوا، ويوصلت الدراسة در أن أكثر المهارات الييادية الم لوبة هط مهارة التخ يط واتخا  اليرارات،وأن أك
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الييادية المتوفرة هط مهارة حل المشةةةةةةةةةةةةكلات والاياةةةةةةةةةةةةار، كما بينت النتائج أن التدريب له دور فعار في ينمية المهارات 
 .الييادية، وبينت النتائج أن ينمية المهارات الييادية أسهمت في تحسين مستويات الأداء الوظيوط

التعر  در واقع مهارات الييادة الاسةةترايي ية وولاقتها سسةةتوى الأداء المؤسةةسةةط ) AL Zanoon,2017هدفت دراسةةة )
من ويهةةة نظر العةةاملين في بلةةديات شمةةافظةةة لةةار غلاة) بلةةديةةة يبةةاليةةا النلالةةة، بلةةديةةة بيةةت لاهيةةا، بلةةديةةة بيةةت حةةانون(، 

، وتم الاوتماد لوصةوط التحليلطولتحييق أهدا  الدراسةة وازيابة ون يسةاؤلات الرئيسةية، اوتمد الباحث ول  المنهج ا
( موظوا من العاملين في الوظائ  ازشرافية والمهنية، 75بشكل رئيسط ول  أداة الاستبانة. ويكونت وينة الدراسة من )

بين مهارات   α ≤0.05)وخلاةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة در أن هناك ولاقة اريباطية طردية  ات دلالة دحاةةةةةةةةائية وند مسةةةةةةةةتوى )
بعادها الأربعة) المهارات الذايية، المهارات الونية، المهارات الوكرية، المهارات ازدارية( من يهة الييادة الاسةةةةةةةةةةةةةةترايي ية بأ

ومستوى الأداء المؤسسط في البلديات من يهة أخرى . كما يوصلت الدراسة در أن الييادة الاسترايي ية في البلديات 
ة، اسةةةةة بأبعاده الأربعة) فاولية المؤسةةةةسةةةةة، كواءة المؤسةةةةسةةةةالثلا  لديها مسةةةةتوى الأداء المؤسةةةةسةةةةط في البلديات شمل الدر 

 الاريباط والملاءمة، الاستدامة( قد حال ول  ييييم مريوع من يهة نظر أفراد العينة.
در التعر  ول  درية ممارسة أسلوء الشورى في اتخا  اليرارات لدى اليياديين في ) Al-hamad،2020هدفت دراسة )

دولة الكويت وولاقتها بأداء الموظوين من ويهة نظر الموظوين. ، ويكون مجتمع الدراسة من  يع  وزارة التعليم العاي في
( 285( موظوا وموظوة، وقد بلغت وينة الدراسةةةةةةةةةةةةة )1015موظوط وزارة التعليم العاي في دولة الكويت والبالغ وددهم )

راسة. ولتحييق م الباحث باستخدام الاستبانة كأداة للدموظوا وموظوة والتي تم اختيارها بال ريية ال بيية العشوائية. وقا
( فيرة موزوة ول  مجالين دحداهما يييس درية ممارسة أسلوء الشورى 57هد  الدراسة تم بناء استبانة، ويكونت من )

( فيرة وكلاهمةةةا من ويهةةةة نظر الموظوين.وقةةةد 27( فيرة والأخرى يييس أداء الموظوين يكونةةةت من )30يكونةةةت من )
رت نتائج الدراسةةةةةةةة أن درية ممارسةةةةةةةة أسةةةةةةةلوء الشةةةةةةةورى لدي اليياديين في اتخا  اليرارات في وزارة التعليم العاي من أظه

ويهةةة نظر الموظوين يةةاءت)مريوعةةة(، كمةةا بينةةت النتةةائج أن  دريةةة أداء الموظوين في وزارة التعليم العةةاي من ويهةةة نظر 
ولاقات مويبة )طرديه الاتجاه( بينن ممارسةةةةةةةةةةة أسةةةةةةةةةةلوء الشةةةةةةةةةةورى وأداء الموظوين ياءت )مريوعة(، وبينت النتائج ويود 

 الموظوين.
 :الدراسات الأجنبية

( التعر  در طبيعة العلاقة بين ممارسات الييادة الاسترايي ية والأداء التنظيمط في AL-kitonga، 2016هدفت دراسة )
( منظمة غير هادفة للرب  في مياطعة نيروبي في  328) المنظمات غير الهادفة للرب . وقد تم اسةةةةةةةةةةةةتياةةةةةةةةةةةةاء آراء المديرين في

كينيا. وأظهرت النتائج أن هناك ولاقة دلابية  ات دلالة احاائية بين ممارسات الييادة الاسترايي ية والأداء التنظيمط،  
يد، فمن ي كما بينت النتائج أنه د ا كان اليادة في المنظمات غير الربحية يسةةةةةةةةةةةتخدمون الييادة الاسةةةةةةةةةةةترايي ية بشةةةةةةةةةةةكل

 المري  أن يتحسن أدؤهم التنظيمط بشكل ملوحظ.
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( التعر  ول  العوامل لممارسةةةات ددارة الموارد البشةةةرية الاسةةةترايي ية و ثيراتها ول  أداء Akhtar ،2018هدفت دراسةةةة )
 ومديري ددارة ينشةةركة صةةينية. تم  ع البيانات من خلار اسةةتبيانين اسةةتبيان بين المديرين العام 465الشةةركة في وينة من 

الموارد البشرية حور أداء المنتج / الخدمة لشركاتهم ومجمووة من ممارسات ددارة الموارد البشرية ازسترايي ية. يشير النتائج 
التي يوصلنا دليها در أن مجمووة صحيحة من ممارسات ددارة الموارد البشرية الاسترايي ية )التدريب والمشاركة والتيييمات 

تو النتائج والورص الوظيوية الداخلية( يؤثر ول  أداء المنتج / الخدمة والأداء الماي. يسةةةةةةةةةةةةةةةاهم الأمن الوظيوط المويهة 
 والتوصي  الوظيوط بشكل فريد في أداء المنتج / الخدمة ، بينما يساهم يياسم الأرباق بشكل فريد في الأداء الماي.

 منهجية الدراسة:

سةةةةةحط الوصةةةةةوط اليائم ول   ع البيانات وتحليها بهد  اختبار فرضةةةةةية الدراسةةةةةة للإيابة قام الباحث باوتماد المنهج الم
 .SPSSول  أس لة الدراسة، و ل  من خلار دستبانه صممت لهذه  الدراسة بإستخدام برنامج ازحاائط 

 مجتمع الدراسة 

الكبير التعليمية  الكويت ، من ية مبارك يكون مجتمع الدراسة من  يع معلمين ومعلمات بوزارة التربية والتعليم في دولة 
 ( معلم ومعلمة.200( وزارة التربية والتعليم(، والبالغ وددهم )3000والبالغ وددهم) 

 عينة الدراسة:

للت وينة الدراسةةةةةةةةةةةةةةةة ول  المعلمين والمعلمات كانت وينة الدارسةةةةةةةةةةةةةةةة والتي تم اختيارهه بال ريية ال بيية العشةةةةةةةةةةةةةةوائية 
 ة.( معلم ومعلم200بلغت)

 أدوات الدراسة:

بعد الاطلا  ول  الأدء النظري والدراسةةات السةةابية قام الباحث بت وير أداة الدراسةةة، والمتمثلة في اسةةتبانة  لوت من 
 قسمين:

 اليسم الأور : الييادة ازسترايي ية / اليسم الثاع: أداء المعلمين.

 :ثبات الإستبانة

اسةةةتخدم الباحث )معادلة ألوا كرونبال( لتأكد من ثبات أداة الدراسةةةة ول  لييا  مدى ثبات أداة الدراسةةةة)الاسةةةتبان( 
 يوض  معاملات ثبات أداة الدراسة.( 1)وقد تم استبعادها من العينة الكلية والجدور رقم 30وينة است لاوية مكونة من 
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 ثبات المحور عدد العبارات المحاور

 0.89 8 القيادة الإستراتيجية

 0.84 8 أداء المعلمين

 0.92 16 الثبات العام للإستبيان

 0.92يبلغ از اي فيرات ازستبيان  ( أن معامل الثبات العام لمحاور الدراسة مرتفع حيث1يتضح من الجدول ) 

 صدق ازيساق الداخلط:
 (2جدول )شمور الأور: الييادة ازسترايي ية: 

 مستوى الدلالة معامل الإرتباط فقرات المحور

1 0.90** 000. 

2 0.81** 

 

000. 

3 0.64** 

 

000. 

4 0.49* 

 

010. 

5 0.82** 000. 

6 0.85** 000. 

7 0.66** 000. 

8 0.86** 000. 

( أن  يع معاملات الاريباط بيرسةةةةةةةةةةةةةةون بين الويرات والدرية الكلية للمحور دالة 2يتضةةةةةةةةةةةةةة  من خلار يدور رقم )
ووليه ف ن  يع  0.90فيما كان الحد الأول   0.49 حيث كان الحد الأدنى 0.01دحاةةةةةةةةةةةائيا وند مسةةةةةةةةةةةتوى معنوية 

 فيرات المحور الأور متسية داخليا مع المحور الذي ينتمط له مما يثبت صدق ازيساق الداخلط لويرات المحور الأور.
 (3)شمور أداء المعلمين: يدور 
 مستوى الدلالة معامل الإرتباط فقرات المحور

9 0.70** .000 

10 0.57** .002 

11 0.71** .000 

12 0.80** .000 

13 0.56** .002 

14 0.71** .000 

15 0.67** .000 

16 0.71** .000 
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أن  يع معةاملات الاريبةاط بيرسةةةةةةةةةةةةةةون بين الويرات والةدريةة الكليةة للمحور دالةة  (3)يتضةةةةةةةةةةةةةة  من خلار يةدور رقم 
ووليه ف ن  يع فيرات  0.80ان الحد الأول  فيما ك 0.56حيث كان الحد الأدنى  0.01دحاةةةةةةةائيا وند مسةةةةةةةتوى معنوية 

المحور الثاع متسةةية داخليا مع المحور الذي ينتمط له مما يثبت صةةدق ازيسةةاق الداخلط لويرات المحور الثاع. ووليه ومن 
ة عخلار نتائج الثبات وازيسةةةةةاق الداخلط في الجداور السةةةةةابية يتضةةةةة  لنا ثبات أداة الدراسةةةةةة) ازسةةةةةتبيان( بدرية مريو

 وصدق ايساقها الداخلط مما لعلنا ي بييها ول  كامل العينة.

 يمثل )منخفضة جدا(     1.79إلى  1* من 
 يمثل )منخفضة(  2.59إلى   1.80* من 
 يمثل )متوسطة(  3.39إلى  2.60* من 
 يمثل ) مرتفعة(  4.19إلى  3.40* من 

 يمثل )مرتفعة جدا(  5.00إلى   4.20من *
A note on the usage of Likert Scalling for research data analysis Jonald L Pimentel 

(4الجدول )  

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقًا للجنس وللخبرة والمرحلة التدريسية في وزارة التربية والتعليم بدولة الكويت

 النسبة المئوية التكرار مستويات المتغير المتغير

 الجنس

 

 %27 54 ذكر

 %73 146 أنثى

 100.00 200 الكلي

 الخبرة

 

سنوات 10-5من   14 7% 

سنوات 20الى  10من   78             39% 

سنوات 20أكثر من   108 
54% 

 

                  %100                   200الكلي                                                           

 المرحلة التدريسية

 

رحلة رياض الأطفالم  103 51% 

 %5.5 11 مرحلة الإبتدائية

 مرحلة المتوسطة

 مرحلة الثانوية

73 

13 

            36% 

6.5% 

 100.00 200 الكلي
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 :نتائج الدراسة
لة و للإيابة ول  سةةةةةةةةؤار الدراسةةةةةةةةة الأور والذي ن    ما درية دور الييادة ازسةةةةةةةةترايي ية  في وزارة التربية والتعليم في د

 الكويت أثناء أزمة كورونا من ويهة نظرهم؟
تم حسةةةةةاء المتوسةةةةة ات الحسةةةةةابية وازترافات المعيارية لدور الييادة ازسةةةةةترايي ية في وزارة التربية والتعليم من ويهة نظر 

 )5جدول رقم)المعلمين 

 المتوسط مضمون فقرات مجال القيادة الإستراتيجية       الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 عياريالم

     

 الرتبة

 الممارسة

يوجد تشججججيع من مدراء المدارل على العمل كفري   4

 واحد

 مرتفعة 1 940. 3.64

هنججاع عججدالججة في توزيع العمججل على المعلمين   ل  6

 أزمة كورونا

 متوسط 2 1.30 3.04

تتوفر آليات رقابية واضحة في الوزارة   ل أزمة  7

 كورونا

 متوسط 3 0.98 2.86

بيئة مناسبة بإبداء الرأي للجميع وتقبل  توجد 3

 الإقتراحات بحرية

 متوسط 4 0.98 2.85

يوجد تحديد واضح للسلطات والمسؤوليات لكافة  2

 المعلمين

 متوسط 5 1.32 2.71

تمتلك الإدارة العليا بوزارة التربية  برات كثيرة  8

 ومتنوعة

 منخفضه 6 1.23 2.60

لوزارة أثناء يشارع المعلمون في وضع أهداف ا 5

 أزمة كورونا

 منخفضه 7 990. 2.54

توجد لدى وزارة التربية  طة واضحة تدعم العملية  1

 التعليمية منذ بداية أزمة كورونا

 منخفضه 8 1.28 2.50

 متوسطة  990. 2.84 الدرجة الكلية 

 

ت يم من ويهةةة نظر المعلمين يةةاءدور الييةةادة ازسةةةةةةةةةةةةةةترايي يةةة في وزارة التربيةةة والتعل( أن دريةةة 5يلاحظ من الجةةدور )
( والتي 4(، حيث ياءت بالمريبة الأور الويرة )0.99( وباترا  معياري )2.84)متوسةةةةة ة( د  بلغ المتوسةةةةةط الحسةةةةةابي ) 

( ودترا  3.64ين  ول   يويةةةةد يشةةةةةةةةةةةةةة يع من مةةةةدراء المةةةةدار  ول  العمةةةةل كوريق واحةةةةد. ستوسةةةةةةةةةةةةةةط حسةةةةةةةةةةةةةةةةةابي)
هناك ودالة في يوزيع العمل ول  المعلمين خلار  ( والتي ين  ول  6نية الويرة)(، وياءت في المريبة الثا0.94معياري)

( والتي ين  ول   1(، وياءت في المريبة الأخيرة الويرة )1.30وباترا  معياري)  3.04)أزمة كورونا. ستوسةةةط حسةةةابي)
( 2.50ط حسةةابي)أزمة كورونا. ستوسةة يويد لدى وزارة التربية خ ة دسةةترايي ية واضةةحة يدوم العملية التعليمية منذ بداية

 (.1.28وبإترا  معياري)
للإجابة على سججججؤال الدراسججججة الثاني والذي نر " ما درجة أداء المعلمين  في وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت أثناء أزمة 

 كورونا من وجهة نظرهم؟

المعلمين  في وزارة التربية والتعليم من وجهة نظر المعلمين تم حسججاا المتوسججطات الحسججابية والإنحرافات المعيارية لدرجة أداء 

 (6جدول رقم)



Journal of Human Development and Education for specialized Research  )JHDESR( 

Page from  497 to 512 
 

509 
 

 المتوسط مضمون فقرات مجال أداء المعلمين       الرقم

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

     

 الرتبة

 الممارسة

التعلم عن بعججد يتيح الفر جججججججة لتفراد الالتحججا  في  15

 الدورات التدريبية وتطوير الافراد

 مرتفعة 1 840. 3.59

يسججججاعد برنامت التدريت التعليم الإلكتروني على رفع  10

 الكفاءة للمعلمين

 مرتفعة 2 0.86 3.57

التعليم عن بعد يعد البديل الأمثل  لرفع  أداء  14

 المعلمين   ل أزمة كورونا

 متوسط 3 1.02 3.35

  ل أزمة كورونا يتم تفويض المعلمين باتخاذ  13

 لما يرونه أثناء الحصةالقرار المناست 

 متوسط 4 0.89 2.99

 متوسط 5 1.18 2.78 تمنح الوزارة مكافأة فردية وجماعية لرفع الأداء 12

 متوسط 6 1.10 2.75 ت قي اقتراحات المعلمون موافقة من قبل القياديين 11

 يتم تقييم أداء المعلمين   ل أزمة كورونا  9

 بموضوعية ودافعية

 طمتوس 7 0.96 2.75

المدرسة هي أفضل مكان لإعطاء  حصر التعليم  16

 عن بعد   ل أزمة كورونا

 متوسط 8 0.99 2.75

 متوسطة  0.75 3.03 الدرجة الكلية 

 

أداء المعلمين في وزارة التربية والتعليم من ويهة نظر المعلمين ياءت )متوسةةةةةةةةةةةةةة ة( د  ( أن درية 6يلاحظ من الجدور )
 ( والتي ين  ول   15(، حيث ياءت بالمريبة الأور الويرة )0.75( وباترا  معياري )3.03بلغ المتوسةةةةةةط الحسةةةةةةابي ) 

( ودترا  3.59ابي)ستوسةةةةةةةةط حسةةةةةةةةالتعلم ون بعد يتي  الورصةةةةةةةةة للفراد الالتحاق في الدورات التدريبية وي وير الافراد ،
د برنامج التدريب التعليم ازلكتروع ول  ( والتي ين  ول   يسةةةةةةةةةةةةةاو10(، وياءت في المريبة الثانية الويرة)0.84معياري)

( والتي 16(، وياءت في المريبة الأخيرة الويرة )0.86وباترا  معياري)  2.57)رفع الكواءة للمعلمين. ستوسةةط حسةةابي)
( 2.50ستوسةةةةةةط حسةةةةةةابي) المدرسةةةةةةة هط أفضةةةةةةل مكان زو اء  حاةةةةةة  التعليم ون بعد خلار أزمة كوروناين  ول   

 (.0.99)وبإترا  معياري
للإيابة ول  سةةةةةةةةؤار الدراسةةةةةةةةة الثالث والذي ين  ول   هل يويد ولاقة اريباطية بين دور الييادة ازسةةةةةةةةترايي ية وأداء 

 المعلمين في وزارة التربية والتعليم من ويهة نظرهم؟
 (7معامل ارتباط بيرسون جدول رقم )

 أداء المعلمين القيادة الإستراتيجية القيمة الإحصائية المحور

 معامل الارتباط القيادة الإستراتيجية

 الدلالة الإحصائية

 العدد

1 

 

200 

.84** 

.000 

200 

 معامل الارتباط أداء المعلمين

 الدلالة الإحصائية

 العدد

.84** 

.000 

200 

1 

 

200 
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 ات دلالة دحاةةةةةةةةةةةةةةةائية وند (وهو دار  **0.84( أن قيمة معامل الاريباط يسةةةةةةةةةةةةةةةاوى) 7يتبين من خلار الجدور رقم )
وظوين في وأداء المدور الييادة ازسةةةةةةترايي ية مما يدر ول  أنه يويد ولاقة دلابية بين درية  (α=0.05)مسةةةةةةتوى الدلالة 

 وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت من ويهة نظرهم.
 :مناقشة النتائج

زارة التربية الييادة ازسترايي ية  في و  أولا: مناقشة النتائج المتعلية بازيابة ون السؤار الأور: الذي ناه، ما درية دور
 ؟ والتعليم في دولة الكويت من ويهة نظرهم

أظهرت نتائج سؤار الدراسة الأور؛ أن درية دور الييادة ازسترايي ية  في وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت من      
علمين أن الييادة ازسترايي ية من ويهة نظر المويهة نظر المعلمين ياءت )متوس ة(؛ ويمكن يوسير هذه النتي ة ار 

يتأثر بكواءة  اليياديين وبالبي ة الداخلية للمدرسة، سعنى يوسط درية الييادة ازسترايي ية  من ويهة نظر المعلمين في 
المدراء أثناء أزمة  و  وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت ل يأت من فراغ دنما لتوسط المستوى المهني وازداري  لليياديين

كورونا اليائمين ول  دشرا  ويوييه المعلمين الذين ييوون وراءهم. فكي  د ا ولموا اليياديين بأن أولبية المعلمين يرون 
 حايتهم في المشاركة في التخ يط ووضع ازسترايي ات أثناء أزمة كورونا في وزارة التربية والتعليم.

ما درية أداء المعلمين في وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت من بسؤار الدراسة الثاع:  ثانيا: مناقشة النتائج المتعلية
 ويهة نظرهم؟

أظهرت نتائج سؤار الدراسة الثاع؛ أن مستوى أداء المعلمين في وزارة التربية والتعليم في دولة الكويت من ويهة نظر      
دار نوسه؛ نتي ة ار أن أداء المعلمين يتأثر بدور الييادة ازسترايي ية بالميالمعلمين ياءت)متوس ة(؛ ويمكن يوسير هذه ال

ف  ا ما كان دور الييادة ازسترايي ية متوس ة ف ن أداء الموظوين بالمحالة يكون متوس ا. وأن يوسط درية أداء المعلمين 
   أثناء أزمة كورونا.والمعلمات ل يأت من فراغ ودنما لمتوسط المستوى المهني وازداري لليياديين

 ثالثا: مناقشة السؤار الثالث: هل يويد ولاقة اريباطية بين الييادة ازسترايي ية وأداء المعلمين؟

أظهرت نتائج سؤار الدراسة الثالث ون ويود ولاقات مويبة )طردية( و ات دلالة دحاائية وند مستوى الدلالة 
(α=0.05)  ه، سعنى أن يي ية وأداء المعلمين. وسعنى أن العلاقة ازريباطية هط يبادلية ازتجاكبيرة اليُو ة بين الييادة ازسترا

دور الييادة ازسترايي ة للمعلمين يريبط بأدائهم من ويهة نظرهم. وقد يوسر هذا ازريباط بضرورة ييديم الحوافلا المناسبة 
 ودو ائهم فرصة ازختيار لهذه ازسترايي يات بهد  ي وير أدائهم.
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